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BAB IV
P E N U T U P

Penyelenggaraan pemerintahan yang baik, pada hakikatnya adalah proses perumusan dan

penetapan kebijakan publik. Kebijakan itu berkaitan dengan pelbagai urusan pemerintahan yang menjadi
kewenangannya untuk melindungi, melayani, memberdayakan dan menyejahterakan masyarakat.
Kebijakan itu harus dirumuskan dan ditetapkan dalam pelbagai program. Dan kemudian program-program
itu diuraikan secara rinci dalam bentuk kegiatan dan atau subkegiatan. Program dan kegiatan diarahkan
pada pencapaian sasaran dan tujuan. Kesemuannya dilaksanakan berdasarkan prinsip-prinsip
transparansi, akuntabilitas, partisipatif, kepastian hukum, kesetaraan, efektifitas dan efisiensi. Prinsip-
prinsip itu membuka ruang bagi publik untuk berpartisipasi dalam pelaksanaan kebijakan publik. Salah
satu bentuk partisipasi publik adalah menguatnya kontrol masyarakat terhadap kinerja penyelenggaraan
pemerintahan. Akuntabilitas kinerja instansi pemerintah menjadi sangat bermakna karena merupakan
jawaban atas kontrol masyarakat itu. Jawabannya harus tertulis dalam sebuah dokumen laporan
akuntabilitas instansi pemerintah yang lasim disebut LKIP.

Tujuan penyusunan LKIP ini adalah Pemerintah Daerah Kabupaten Manggarai ingin memberikan

gambaran tingkat capaian sasaran ataupun tujuan atas penyelenggaraan pemerintahan Kabupaten
Manggarai Tahun Anggaran 2015. Tujuan dan sasaran itu merupakan penjabaran dari satu visi dan lima
misi Pemerintah Daerah Kabupaten Manggarai. Visi, misi, tujuan dan sasaran Pemerintah Kabupaten
Manggarai itu telah diformalkan dalam bentuk Peraturan Daerah Kabupaten Manggarai tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) tahun 2011 - 2015. Tingkat capaian sasaran yang
diperoleh akan memberikan gambaran yang jelas dan terukur memgenai tingkat capaian KINERJA
Pemerintah Daerah Kabupaten Manggarai dalam kurun waktu satu tahun yakni tahun 2015.

Mencermati hasil perhitungan capaian kinerja sasaran sebagaimana diuraikan pada Bab III,

dapat disimpulkan bahwa Pemerintah Kabupaten Manggarai telah memperlihatkan pencapaian kinerja
sasaran yang sangat signifikan dengan capaian 119,56%. Capaian kinerja ini bermakna atau
dikategorikan MEMUASKAN. Penilaian itu merupakan hasil akumulasi dari 60 Sasaran sebagaimana telah
diulas satu persatu dalam bab III. Tingkat capaian kinerja tahun 2015 selengkapnya dapat dibaca pada
Tabel 4.1. berikut ini.
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Tabel 4.1
Tingkat Capaian Kinerja Sasaran

Pemerintah Daerah Kabupaten Manggarai
Tahun 2015

No. Misi / Sasaran Strategis
Capaian
Kinerja

Tahun 2015
Kategori

MISI I Mewujudkan Ketahanan Ekonomi Masyarakat Manggarai
1. Menurunya Angka Kemiskinan 108,43 MEMUASKAN

2. Meningkatnya Perluasan Kesempatan Kerja 152,57 MEMUASKAN

3. Meningkatnya Laju Pertumbuhan Ekonomi 160,58 MEMUASKAN

4. Meningkatnya Pendapatan Perkapita 91,91 MEMUASKAN

Rata-Rata Capaian Kinerja Misi I 128,37 MEMUASKAN

MISI II Mewujudkan Derajat Kesehatan Masyarakat yang Berkualitas dan Merata
1. Menurunnya Angka Kematian Bayi per 1.000 KH 71,25 BAIK

2. Menurunnya Angka Kematian Ibu per 100.000 KH 95,80 MEMUASKAN

3. Menurunnya Status Balita Gizi Buruk 100,00 MEMUASKAN

4. Meningkatnya Usia Harapan Hidup 96,26 MEMUASKAN

5. Menurunnya laju pertumbuhan penduduk 184,61 MEMUASKAN

6. Meningkatnya partisipasi masyarakat untuk ber-KB
secara aktif

88,72 SANGAT BAIK

Rata-Rata Capaian Kinerja Misi II 106,11 MEMUASKAN

MISI III : Mewujudkan Pendidikan yang Demokratis, Merata, Bermutu dan Akuntabel
1. Meningkatnya APK PAUD 724,46 MEMUASKAN

2. Meningkatnya APK SD 112,33 MEMUASKAN

3. Meningkatnya APK SMP/MTs 115,14 MEMUASKAN

4. Meningkatnya APK SMA/MA/SMK 128,51 MEMUASKAN

5. Meningkatnya APM PAUD 981,04 MEMUASKAN

6. Meningkatnya APM  SD / MI 93,75 MEMUASKAN

7. Meningkatnya APM SMP/MTs 117,34 MEMUASKAN

8. Meningkatnya APM SMA/MA/SMK 109,07 MEMUASKAN

9. Meningkatnya APS SD/MI 95,66 MEMUASKAN
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10. Meningkatnya APS SMP/MTs 74,85 BAIK

11. Meningkatnya APS  SLTA/MA 89,21 MEMUASKAN

12. Meningkatnya Proporsi Penduduk 10 tahun ke atas
yang menamatkan SMA

70,40 BAIK

13. Meningkatnya Proporsi Penduduk 10 tahun ke atas
yang menamatkan SMK

46,89 KURANG

14. Meningkatnya rata-rata lama sekolah penduduk 119,43 MEMUASKAN

15. Meningkatnya jumlah kelompok belajar PNF 735 MEMUASKAN

16. Meningkatnya prosentase lulus UASBN/UN SD 100 MEMUASKAN

17. Meningkatnya prosentase lulus UN SMP 125 MEMUASKAN

18. Meningkatnya prosentase lulus UN SMA 133,33 MEMUASKAN

19. Meningkatnya prosentase lulus UN SMK 125 MEMUASKAN

20. Meningkatnya Jumlah guru yang berkualifikasi S1 103,72 MEMUASKAN

21. Meningkatnya Jumlah guru yang bersertifikasi
Pendidik

37,80 KURANG

22. Meningkatnya rasio siswa PAUD terhadap Ruang
Kelas

157,83 MEMUASKAN

23. Meningkatnya rasio siswa SD/MI terhadap ruang
kelas

104,35 MEMUASKAN

24. Meningkatnya rasio siswa SMP/MTs terhadap ruang
kelas

95,65 MEMUASKAN

25. Meningkatnya rasio siswa SMA/MA/SMK terhadap
ruang kelas

116,84 MEMUASKAN

26. Meningkatnya rasio  guru PAUD terhadap Jumlah
siswa

116,84 MEMUASKAN

27. Meningkatnya rasio guru SMD/MI terhadap jumlah
siswa

107,95 MEMUASKAN

28. Meningkatnya rasio guru SMP/MTs terhadap jumlah
siswa

114,13 MEMUASKAN

29. Meningkatnya rasio guru SMA/MA/SMK terhadap
jumlah siswa

120 MEMUASKAN
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30. Meningkatnya Pembinaan dan pemasyarakatan olah
raga

350 MEMUASKAN

31. Meningkatnya peran serta kepemudaan 251,79 MEMUASKAN
32. Meningkatnya kuantitas penyelenggaraan kegiatan

budaya daerah
105,56 MEMUASKAN

33. Meningkatnya pelestarian benda peninggalan
sejarah dan purbakala

2370,83 MEMUASKAN

34. Meningkatnya kunjungan wisatawan ke Kabupaten
Manggarai

87,35 MEMUASKAN

35. Meningkatnya minat baca masyarakat 51,66 KURANG
36. Meningkatnya mutu pelayanan perpustakaan 18,27 SANGAT KURANG
37. Terwujudnya kesadaran kearsipan pemerintah dalam

tertib arsip
153,70 MEMUASKAN

Rata-rata Capaian Kinerja Misi III 233,81 MEMUASKAN
MISI IV : Mewujudkan Pengelolaan Lingkungan  Hidup yang Berwawasan Ekosistem dan

Berbasis Tata Ruang
1. Meningkatnya Mutu Lingkungan Hidup yang

Berwawasan Ekosistem dan Berbasis Tata Ruang
58,40 CUKUP BAIK

Rata-rata capaian Kinerja Misi IV 58,40 CUKUP BAIK
MISI V : Mewujudkan Supremasi Hukum dan Hak Azasi Manusia

1. Meningkatnya kualitas produk hukum daerah 89,93 MEMUASKAN
2. Meningkatnya penyelenggaraan pemerintahan yang

transparan dan bebas KKN
53,70 CUKUP BAIK

3. Menurunnya tindakan kekerasan terhadap anak dan
perempuan

67,10 BAIK

4. Meningkatnya tertib administrasi kependudukan 86,06 MEMUASKAN

5. Terwujudnya iklim poltik yang demikratis dan
meningkatnya perlindungan masyarakat

89,90 MEMUASKAN

6. Terwujudnya aksesibilitas perlindungan social 112,46 MEMUASKAN
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7. Meningkatnya profesionalitas penyelenggaraan
perlindungan social

87,25 MEMUASKAN

8. Terwujudnya pelestarian nilai-nilai kepahlawanan,
keperintisan dan kesetiakawanan social serta
menjamin keberlanjutan peran serta masyarakat
dalam penyelenggaraan social

100 MEMUASKAN

9. Terwujudnya tenaga kerja terampil, berkualitas dan
berdaya saing tinggi

27,16 SANGAT KURANG

10. Terwujudnya penyelesaian perselisisan dalam
rangka menciptakan hubungan yang harmonis
antara pengusaha dan tenaga kerja

37,10 CUKUP BAIK

11. Meningkatnya jumlah kelompok masyarakat yang
dibina

0 MEMUASKAN

12. Meningkatnya keberdyaan masyarakat yang
partisipatif

101,89 MEMUASKAN

Rata-rata capaian Kinerja Misi V 71,09 BAIK
RATA-RATA CAPAIAN KINERJA TAHUN 2015 119,56 MEMUASKAN

Berdasarkan tabel di atas, maka dapat dibaca beberapa hal yang berkaitan dengan capaian

kinerja Pemerintah Daerah Kabupaten Manggarai selama tahun anggaran 2015 sebagai berikut :
1. Terhadap lima misi yang ada, maka tingkat capaian kinerja misi III yakni Mewujudkan Pendidikan

yang Demokratis, Merata, Bermutu dan Akuntabel mendapat tingkat capaian teratas yakni
233,81%. Sedangkan tingkat capaian terendah adalah misi IV yakni Misi Mewujudkan Pengelolaan
Lingkungan  Hidup yang Berwawasan Ekosistem dan Berbasis Tata Ruang dengan tingkat
capaiannya sebesar 58,40%.

2. Rata-rata tingkat capaian kinerja sasaran, yang adalah juga capaian kinerja lima misi Pemerintah
Daerah Kabupaten Manggarai selama tahun anggaran 2015 mendapat prosentase sebesar 119,56%,
yang bermakna MEMUASKAN. Dengan kata lain KINERJA Pemerintah Daerah Kabupaten Manggarai
selama tahun 2015 memperoleh penilaian MEMUASKAN.

Meski demikian masih terdapat beberapa sasaran yang capaian kinerjanya belum signifikan,

khususnya yang berkategori sangat kurang dan kurang, sehingga perlu diberi perhatian khusus pada
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tahun berikutnya. Perhatian itu dapat berupa program dan kegiatan yang lebih spesifik, yang sesuai
dengan karakteristik permasalahannya dan disertai dengan penganggaran yang memadai.

Adapun sasaran yang tingkat capaiannya tergolong sangat kurang dan kurang antara lain :

1. Meningkatnya Mutu Pelayanan Perpustakaan, dengan tingkat capaian 18,37%;
2. Meningkatnya Jumlah Guru yang Bersertifikasi Pendidik, yang mencapai 37,80%

Beberapa permasalahan yang menghambat pencapaian target kinerja sasaran sebagaimana

telah diuraikan di atas adalah :
1. Kurang optimalnya koordinasi dalam menyusun perencanaan program dan kegiatan sehingga masih

terkesan parsial.
2. Dukungan kualitas dan kuantitas Sumber Daya Manusia aparatur belum memadai dalam pelaksanaan

program dan kegiatan.
3. Belum cukup tersedia anggaran yang dapat membiayai pelbagai program dan kegiatan dalam rangka

mencapai sasaran yang ada.
4. Sarana dan prasarana belum tersedia secara memadai.
5. Kurang optimalnya dukungan dan partisipasi masyarakat Kabupaten Manggarai dalam pelaksanaan

program dan kegiatan pembangunan.

Beberapa alternatif pemecahan terhadap masalah sebagaimana diuraikan di atas antara lain :

1. Tingkatkan koordinasi secara sistematis dan komprehensif pada pelaksanaan perumusan
perencanaan program dan kegiatan.

2. Tingkatkan jumlah dan kualitas SDM aparatur melalui penerimaan pegawai dan diklat tekhnis
fungsional yang sesuai.

3. Tingkatkan efektifitas dan efisiensi penggunaan anggaran. Anggaran yang terbatas itu diarahkan pada
kegiatan prioritas dan yang relevan dengan sasaran yang telah ditetapkan.

4. Optimalkan pemanfaatan sarana dan prasarana yang sudah ada dan melakukan pengadaan sarana
dan prasarana penunjang pelaksanaan program dan kegiatan.

5. Merumuskan program dan kegiatan yang bisa membangkitkan kesadaran masyarakat Manggarai
untuk berpartisipasi secara aktif dalam pembangunan.

Demikianlah beberapa  kesimpualan dan saran yang dapat disampaikan dalam laporan ini.

Saran-saran di atas tentu bermaksud untuk mendapatkan capaian kinerja yang lebih baik dari yang sudah
diperoleh pada tahun 2015, sembari tetap memelihara capaian kinerja yang sudah dinilai memuaskan.
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Secara khusus, saran-saran dimaksud diperuntukan bagi perbaikan kinerja sasaran yang masih
berkategori SANGAT KURANG dan KURANG.

LKIP an sich tentu tidak ada maknanya. LKIP ini akan sangat berarti jika dipandang sebagai

bentuk pertanggungjawaban Pemerintah Kabupaten Manggarai atas penyelenggaraan pemerintahan,
pembangunan dan pelayanan kemasyarakatan selama tahun 2015 kepada Pemerintah Provinsi Nusa
Tenggara Timur, Pemerintah Jakarta dan tentu terutama kepada seluruh rakyat Manggarai tercinta. Lebih
jauh dari itu kiranya LKIP ini memberikan inspirasi bagi para pihak yang merasa terpanggil dalam seluruh
upaya MENYEJAHTERAKAN dan MEMAKMURKAN rakyat Manggarai. Inspirasi dimaksud kiranya
menjadi motor primus (penggerak pertama) dan causa prima (penyebab pertama) bagi semua pihak untuk
melakukan upaya nyata dalam semangat bekerja sama dan sama-sama bekerja keras mewujudkan
causa finalita (sebab akhir) yakni VISI bersama MANGGARAI YANG MAKMUR, SEJAHTERA, ADIL,
MERATA DAN BERKELANJUTAN YANG DIRIDHOI TUHAN YANG MAHA ESA. Semoga Tuhan
senantiasa meridhoinya!!!!!

Ruteng, 21 Maret 2016

BUPATI MANGGARAI,

DR. DENO KAMELUS, SH, MH


